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VISTO: Informe N° 141-2013/GOBREG.HVCA/GRPPYAT con Proveido N°
787323-2013/GOBREG.-HVCA/PR/SG, Informe N° 323-2013/GOBREG-HVCA/GRPPyAT-SGDIe],
Informe Ne° 059-2013/GOB.REG-HVCA/GRPPyAT-SGIDIel-pgrp, Memorindum N° 360-
13/GOBREG.HVCA /GRPPyAT-SGPEyAT, Informe N°18-2013/GOB-REG-HVCA/GRPPyAT y Directiva N°
010-2013/GOBREG-HVCA/GRPPYAT-SGIDIel; y, :

CONSIDERANDO:

Que, el segundo partafo del Articulo 33° de la Ley N° 27867 " Ley Otrganica de los
Gobiemos Reglonales, precisa que: 4as fitnciones ejecttivas y admrinistrativas del Gobierno Regional corvesponden al Gerente General
Regional y los Gerentes Regionates, convordante con el Artizulo 26° de la citada norma, '

Que, con Informe N° 018-2013/GOB-REG-HVCA/GRPPyAT, Ia Sub Gerencia de
Planeamiento Estratégico, Estadistico y Acondicionamiento Territorial remite propuesta de la Directiva N° 011-
2013/GOBREG.HVCA/GRPPyAT-SGDIel: “Dirctiva de Formulacidn, Aprobadisn y Evaluacion del Plan Operativo
Institucional Basady en Resultacos del Pliego 447 - Gobierno Regional de Fiuancavelied”, €l mismo que ha sido revisado y evaluado
a través del Informe N° 059-2013/GOBREG-HVCA/GRPPyAT-SGIDIel-pgtp por la Sub Gerencia de Desarrollo

Institucional e Informatica; consecuentemente, corresponde emitir acto resolutivo;;
Estando a lo informado; y,

Con la wvisacién de la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial, Oficina Regional de  Administracién, Gerencia Regional de Desarrollo Econémico,
Getencia Regional de Desarrollo Social, Gerencia Regional de Infraestructura, Gerencia Regional de Recursos
Naturales y Gestion Ambiental, 2 Oficina Regional de Asesoria Jutidica y Secretaria General;

En uso de las atdbuciones conferddas por la Constitucién Politica del Pentt, Ley N° 27783:
Ley de Bases de la Descentralizacion, Ley N° 27867: Ley Organica de los Gobiernos Regionales y, modificado por la
Ley N°27902;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°- APROBAR la Directiva N° 011-2013/GOB.REG.HVCA/GRPPyAT-
SGDIel: “DIRECTIVA DE FORMULACION, APROBACION Y EVALUACION DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL BASADO EN RESULTADOS DEL PLIEGO 447 - GOBIERNO
REGIONAL DE HUANCAVELICA”, documento que rbricado en veintiocho (28) folios y en calidad de anexo,
forma parte integrante de la presente Resolucién.

ARTICULO 2°- NOTIFICAR 1 presente Resolucién a los Organos Competentes del
Gobierno Regional de Huancavelica y a Ia Sub Gerencia de Desarrollo Institucional e Informatica, para su publicacién
en el portal institucional

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.
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Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico, Estadistica y Acondicionamiento Territorial

Huancavelica, Noviembre del 2013
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DIRECTIVA N° 011 - 2013/GOB.REG.HVCA/GRPPyAT-SGDlel

DIRECTIVA PARA LA FORMULACION, APROBACION Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL BASADO EN RESULTADOS DEL PLIEGO 447 - GOBIERNO REGIONAL HUANCAVELICA

OBJETIVO.

Establecer procedimientos metodolégicos de caracter técnico y operativo que permitan llevar a cabo el
proceso de formulacién, aprobacion y evaluacion del Plan Operativo Institucional — POI, del Pliego 447 -
Gobierno Regional de Huancavelica, a fin de optimizar los recursos pUblicos y hacer posible el logro de los
objetivos del Pliego.

FINALIDAD.

1.1,

Uniformizar criterios y acciones mediante la dotacién de instrumentos de gestion a ser utilizados por
los drganos estructurados del Pliego 447 — Gobierno Regional Huancavelica.

1.2, Articular el Plan Operativo Institucional al Plan Estratégico Institucional del Gobierno Regional
Huancavelica, 0 a los Planes Estratégicos Institucionales de las Direcciones Regionales.

1.3.  Impulsar y desarrollar una gestion basada en resultados, mediante la optimizacion en la utilizacion
de los recursos financieros asignados, haciendo factible el logro de los objetivos y metas con
eficacia y eficiencia, orientados a productos que la poblacion requiera.

BASE LEGAL.

3.1.  Ley N° 27867 Ley Orgéanica de Gobiernos Regionales.

3.2.  Ley N° 27658 Ley Marco de la Modernizacion de la Gestion del Estado.

3.3. Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, Art. 71° establece que los POI

3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.

reflejan las metas presupuestarias que se esperan alcanzar en cada afio fiscal.

Ley N° 28716 Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion Pablica

Ley N° 29951, ley de Presupuesto del Sector Piblico para el Afio Fiscal 2013

Ley N° 27815, Ley del Codigo de Etica de la Funcién Publica

Decreto Legislativo 276 Ley de Bases de la Carrera Administrativa y de Remuneraciones del sector
Publico y Reglamento.

. Decreto Supremo N° 034-82-PCM, que establece la obligacién de los organismos de la

administracion publica de formular Planes Operativos Institucionales (POI) que orienten su Gestion.

. Decreto Supremo N° 068-2006-PCM, establecen disposiciones relativas a la cuiminacion de las

transferencias Programadas a los Gobiernos Regionales y Locales.

12. Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG
13. Ordenanza Regional N° 235-GOB.REG.HVCA/CR., que aprueba El Plan Estratégico Institucional

del Gobierno Regional Huancavelica, para el periodo 2013-2016 — PEI.

3.14. Ordenanza Regional N° 207-GOB.REG.-HVCA/CR, que aprueba la estructura organica, del
Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) y Cuadro de Asignacion de Personal (CAP) de la
sede central del Gobierno Regional de Huancavelica.

3.15. Oficio N° 357-2011.EF/50.07, Que dispone la autorizacion de la activacién de Unidades Ejecutoras
100 Agraria, 200 Transportes, 300 Educacién y 400 Salud.

ALCANCE.

Las Normas contenidas en la presente Directiva son de aplicacion y estricto cumplimiento de todos los
6rganos estructurados del Pliego 447 - Gobierno Regional Huancavelica.
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DISPOSICIONES GENERALES.

5.1. PRINCIPIOS

La formulacién, aprobacion y evaluacion del Plan Operativo Institucional se sustenta en los
principios de objetividad, transparencia, equidad, racionalidad, veracidad y participacion.

5.2. RESPONSABILIDADES

5.21. La formulacion y evaluacion del POI, es de responsabilidad de los Gerentes Regionales,
Gerentes Sub Regionales, Sub Gerentes, Directores Regionales, Jefes de Area ylo
Responsables de las Unidades Organicas que constituyen el Pliego 447 - Gobierno Regional
Huancavelica.

5.2.2. Los Directores de las Unidades Operativas de Educacion, Agraria y Salud de las Gerencias
Sub Regionales deberan remitir bajo responsabilidad copia de la formulacion y evaluacion de
sus Planes Operativos Institucionales a sus respectivas Direcciones Regionales, por ser
entes rectores técnicos y normativos.

5.2.3. La Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico, Estadistica y Acondicionamiento Territorial, es
la dependencia técnica responsable de establecer la normatividad y de conducir y brindar
asistencia técnica en el proceso de formulacion y evaluacién del Plan Operativo Institucional a
nivel de Pliego.

524. Las Oficinas de Planificacion y Presupuesto de las Unidades Ejecutoras, son las
responsables de revisar y consolidar el POl a nivel de su respectiva Unidad Ejecutora,
orientando a sus diferentes areas estructuradas sobre la programacion presupuestal, en el
marco de la Directiva para la Programacion y Formulacion Anual del Presupuesto del Sector
Publico, con una Perspectiva de Programacion Multianual (prioridad en la prevision de gastos
asociados a los servicios basicos y alquiler de infraestructura).

5.3. ASIGNACION PRESUPUESTAL.

5.3.1. La Sub Gerencia de Gestion Presupuestaria y Tributacion, conjuntamente con la Sub
Gerencia de Planeamiento Estratégico, Estadistica y Acondicionamiento Territorial
(Unidades de planificacion y presupuesto para las Gerencias Sub Regionales), realizaran la
distribucién y asignacion presupuestal de sus o6rganos o unidades estructuradas,
inmediatamente después a la aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura del afio
entrante; considerando los resultados de la evaluacion del POIl. Asimismo las areas de
presupuesto de las Unidades Ejecutoras serén responsables de otorgar la Certificacion
Presupuestal a la conformidad del POI por la Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico,
Estadistica y Acondicionamiento Territorial 0 quien haga sus veces en las Unidades
Ejecutoras Desconcentradas.La Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico, Estadistica y
Acondicionamiento Territorial, participara en la distribucién del presupuesto anual que
realizara la Sub Gerencia de Gestion Presupuestaria y Tributacion de los recursos corrientes
(R.O y Recursos Determinados) y, tiene la responsabilidad de distribuir y asignar el
presupuesto por transferencia de funciones a nivel de Pliego, considerando para ello las
prioridades regionales y los resultados de las intervenciones del Ejercicio Fiscal anterior.

5.3.3. En el mes de octubre las areas estructuradas de las Unidades ejecutoras, formularan sus
Planes Operativos Institucionales, en referencia a la asignacion presupuestal promedio de
los ultimos 02 afios; sujeto a los ajustes necesarios del Presupuesto Institucional de
Apertura aprobado.




5.4.

DEFINICIONES

54.1.

542

543.

544.

54.5.

54.06.

54.7.

54.8.

54.0.

5.4.10.

54.11.

5.4.12.

5.4.13.

Plan Operativo Institucional (POI): Es el documento donde se reflejan las Metas
Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio fiscal y constituyen instrumentos
administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las
tareas necesarias para cumplir las Metas Presupuestarias establecidas para dicho periodo,
asi como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada dependencia organica.

Indicador: Constituye una medida para comparar los avances o resultados obtenidos con
relacion a un determinado objetivo. Debe contener caracteristicas de cantidad, calidad y
tiempo.

Objetivos Estratégicos: Son aquellos logros que se esperan alcanzar en el mediano y
largo plazo, que contribuiran al logro de la vision de la institucion, Se asocia con el
Planeamiento Estratégico — PEI (Mediano Plazo).

Objetivo Especifico: Se deriva de los objetivos estratégicos y expresa la situacion que se
desea alcanzar en el corto plazo (01 afio), esta debe responder a la funcidn que realiza
cada unidad orgénica.

Proyecto: Conjunto de operaciones limitadas en el tiempo, con fecha de inicio y término
definidos, que utiliza fondos publicos, total o parcialmente. Concurre al cumplimiento de los
objetivos estratégicos y meta previstas.

Evaluacion: Constituye un elemento fundamental para constatar los avances o logros de
los objetivos previamente definidos. Esta fase debe llevarse a cabo en forma periédica de
tal manera que se detecten distorsiones, deficiencias o defectos, y se adopten las medidas
correctivas pertinentes y oportunas. Esta orientada al establecimiento de mecanismos que
permitan asegurar en forma permanente y oportuna un proceso optimo de planeamiento
estratégico en la organizacion, adoptando correcciones cuando su desarrollo y ejecucion lo
ameriten.

Lineamientos de Politica: Constituyen el marco orientador o directrices que deben guiar
el accionar de la institucion en el desarrollo de una region, a partir del cual se establecen
las prioridades sectoriales, los objetivos estratégicos, resultados y actividades.

Linea de Base: La linea de base es el valor del indicador al inicio de fa planificacion, es la
primera medicion que se realiza con la finalidad de contar con una base que permita
cuantificar los cambios netos ocurridos en razén de su intervencion.

Actividad: Conjunto de tareas que se realiza para el logro de un objetivo propuesto. Las
actividades pueden ser de caracter permanente, periddico o temporal. Constituye la unidad
basica para la determinacion de los recursos humanos, fisicos y financieros necesarios. Se
desarrolla para lograr una meta determinada, respondiendo a la pregunta ;Qué debemos
hacer para lograr el objetivo especifico deseado?

Meta Fisica: productos de cada tarea programada por actividad, Se expresa en
actividades predeterminadas en la unidad de medida.

Meta Presupuestal: Son unidades basicas de egresos, generados para la consecucion de
actividades y proyectos.

Unidad de Medida: Expresion para medir los logros que se esperan alcanzar con la
realizacion de una tarea. Debe ser precisa cuantificable y verificable.

Cuadro de Necesidades: Es la descripcion de los requerimientos de bienes y servicios
para un afio determinado. Se desprende de la identificacion de las actividades y es el
insumo principal para la elaboracién del Pian Anual de Adquisiciones y Contrataciones.




it

V. MECANICA OPERATIVA
Procedimientos a seguir para la formulacién, aprobacion y evaluacion del POl es el siguiente:

PROCESO DE FORMULACION: (A partir del mes de Octubre hasta la cuarta semana de
Noviembre)

6.1.

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

6.14.

6.1.5.

6.1.6.

6.1.7.

6.1.8.

Corresponde a los Funcionarios, Directivos y Responsables de cada 6rgano estructurado o
unidad organica, propiciar la participacion activa de todo el personal a su cargo y designar
a la persona, responsable de la formulacion y sistematizacion de sus respectivos Planes
Operativos Institucionales.

La formulacion de la propuesta del PO! se iniciara la primera semana del mes de Octubre;
debiendo remitirse la propuesta a la Gerencia Regional de Planeamiento Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial,. 0 a las Oficinas de Planeamiento y Presupuesto de las
Ejecutoras la segunda semana del mes de Noviembre y, el envio de la propuesta definitiva
de! Plan Operativo Institucional sera la cuarta semana de Noviembre del afio anterior al
siguiente Ejercicio Fiscal.

La Mision, Vision, Lineamientos de Politica, Objetivos Estratégicos, Objetivos Especificos
del PO! deben ser los mismos del PEl regional vigente, de modo que se asegure el
respectivo alineamiento. Esta accién se realizara utilizando el formato N° 01;
independientemente las Unidades Ejecutoras de Salud, Educacion, Transportes y Agraria
podran considerar los objetivos estratégicos y especificos de sus Planes Estrategicos
Institucionales, en caso que el PEI regional no lo sefiale.

A partir de los Objetivos Especificos se realizara la identificacion, programacion y costeo
de las actividades por orden de prioridad, teniendo en cuenta el recurso humano y el
presupuesto asignado con que cuenta cada unidad u 6rgano estructurado, debiendo evitar
el sobredimensionamiento de las mismas y su desarticulacion al objetivo respectivo. Dicha
informacion se presentara en el Formato N° 02.

Cada Organo Estructurado del Pliego 447 — Gobierno Regional Huancavelica, elaboraré un
diagnostico resumido, segin sus funciones y competencias, evidenciado a través de
indicadores: el resultado de sus intervenciones anteriores como referencia para determinar
las perspectivas futuras, en relacion a los objetivos propuestos.

La programacion de los proyectos deberan efectuarse de acuerdo al Programa de
Inversiones resultante de los procesos anuales de presupuesto participativo, incluyendo los
proyectos por continuidad (Formatos N° 03 y 04).

Los Organos Estructurados que no ejecutan proyectos, desarrollaran los Formatos N° 01,
02, 05 y 5A; por otro lado los Organos Estructurados que desarrollan actividades y
gjecutan proyectos, desarrollaran los Formatos N° 01, 02, 03, 04, 05y 5 A.

Las Unidades Ejecutoras remitiran directamente el consolidado de sus propuestas de POl
a la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial
antes de su aprobacion, para su revision final, en los plazos establecidos, previamente
revisado por el responsable de las Oficinas de Planificacion y Presupuesto.

Los Organos Estructurados del Pliego 447 - Gobiemno Regional Huancavelica que ejecuten
actividades de transferencias de funciones formularan sus Planes Operativos
Institucionales diferenciadamente de las actividades por funcionamiento en los formatos N°
01, 02, 05 y 5A; de acuerdo al techo presupuestal asignado; cuidando que las actividades
a plantear se articulen claramente a las funciones transferidas, acogiéndose a lo sefialado
en el numeral 6.1.5.




6.1.10. Las Unidades Ejecutoras que desarrollan programas estratégicos, formularan sus Planes
Operativos Institucionales, considerando los productos, sub productos y finalidades de los
respectivos programas y, especificando al PPR que corresponde.

6.1.11. El Formato 5A, se trabaja con el catalogo de Bienes y Servicios del Sistema Integrado de
Gestién Administrativa — SIGA, deberan ser visados por la Oficina de Logistica para
verificar las partidas especificas correctas de los bienes y servicios requeridos, antes de su
aprobacién.

6.1.12. El Plan Operativo Institucional sera presentado de acuerdo a la estructura de los
contenidos en el Anexo N° 01, teniendo en cuenta las disposiciones de la presente
directivaPROCESO DE REVISION, COORDINACION Y CONSOLIDACION: (Hasta la

segunda semana de Diciembre)

Revision y Coordinacion.

6.2.1. Las Oficinas de Planificacion y Presupuesto de las Unidades Ejecutoras Desconcentradas
realizaran la primera revision de la propuesta del POI; a nivel de la Ejecutora Sede Central
seran revisados por la Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico Estadistica y
Acondicionamiento Territorial.

6.2.2. La Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico, Estadistica y Acondicionamiento Territorial.
sera la responsable de realizar la revision final del Plan Operativo Institucional a nivel de
Pliego y de ser el caso realizar las observaciones técnicas que den lugar, las mismas que
seran corregidas en los plazos que se file segun el grado de dificultad, no debiendo
exceder los 8 dias habiles de recibidas las observaciones.

6.2.3. La Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico y Acondicionamiento Territorial revisara los
Planes Operativos Institucionales de transferencia de funciones.

Consolidacion.

6.24. Las Oficinas de Planificacion y Presupuesto de las Unidades Ejecutoras realizaran el
consolidado de su Plan Operativo Institucional de su Ejecutora.

6.2.5. La Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico, Estadistica y Acondicionamiento Territorial
consolidara el Plan Operativo Institucional a nivel del Pliego 447 — Gobierno Regional

g.
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92 5 Huancavelica para el correspondiente afio fiscal, el mismo que seré remitido al Despacho
% de la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial,
/.5‘; para su tramite de aprobacion.

6.26. Los Planes Operativos de Transferencia de Funciones seran consolidados por la Sub
Gerencia de Planeamiento Estratégico Estadistica y Acondicionamiento Territorial
independientemente de los POIs de funcionamiento (incluye los PPR).

6.3. PROCESO DE APROBACION Y EJECUCION.
Aprobacion (Hasta la cuarta semana de Diciembre)

6.3.1. Las Unidades Ejecutoras aprobaran su Plan Operativo Institucional previa opinion
favorable de la Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico Estadistica y
Acondicionamiento Territorial, posteriormente seran remitidos a Gerencia Regional de
Planeamiento Presupuesto y Acondicionamiento Territorial para su aprobacion a nivel de
Pliego 447 - Gobierno Regional Huancavelica, mediante Resolucién Gerencial General
Regional.




6.4.

6.3.2.

6.3.3.

Los Planes Operativos Institucionales de Transferencia de Funciones seran aprobados
exclusivamente por la Gerencia General Regional.

Aprobados los Planes Operativos Institucionales, se publicaran en el portal del Gobierno
Regional y se remitiran a los Organos Estructurados correspondientes.

Ejecucion (A partir del mes de Enero)

6.34.

La ejecucién o implementacion del Plan Operativo Institucional se iniciara una vez
otorgado el Certificado de Crédito Presupuestario por la instancia correspondiente, para el
ejercicio fiscal vigente.

PROCESO DE EVALUACION. (30 dias calendarios de culminado el periodo)

6.4.1.

6.4.2.

6.4.3.

6.44.

Los informes de evaluacion, son de caracter trimestral, deberan presentarse a més tardar a
los 15 dias calendarios de culminado el periodo correspondiente a la Gerencia Regional de
Planeamiento Presupuesto y Acondicionamiento Territorial. Los informes de evaluacion
deberan ser elaborados utilizando el esquema de presentacion del Anexo N° 01.

Las Unidades Ejecutoras remitiran directamente la evaluacion de su Plan Operativo
Institucional a la Gerencia Regional de Planificacion, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial previamente aprobados por la ejecutora correspondiente para su consolidacion a
nivel de Pliego; y elaboracion de los informes de andlisis de indicadores de
insumo/producto(hasta el tercer trimestre), y de resultados al cuarto trimestre, a cargo de la
Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico y Acondicionamiento Territorial, para la toma
de decisiones por la Alta Direccion.

En la Evaluacion al tercer trimestre la Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico,
Estadistica y Acondicionamiento Territorial. y, las Oficinas de Planificacion y Presupuesto
de las Unidades Ejecutoras evaluaran el cumplimiento de las metas fisicas y la ejecucion
presupuestal de actividades y proyectos programados para los trimestres (Formatos N° 06
y 07); en la Evaluacion al cuarto trimestre se adicionara el Formato N° 08 correspondiente
a la evaluacién del indicador por objetivo especifico.

La Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico, Estadistica y Acondicionamiento Territorial
presentara el consolidado de los informes de evaluacién trimestral a nivel del Pliego, a los
30 dias posteriores al trimestre evaluado.

PROCESO DE REFORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL.

6.5.1.

6.5.2.

6.5.3.

La reformulacion de las metas fisicas y presupuestales previstas en el Plan Operativo
Institucional procedera en casos excepcionales (Modificacion a la estructura organica,
cortes o incrementos presupuestales, modificacién de actividades segin los resultados del
seguimiento y evaluacion trimestral) debiendo ser sustentadas por el drgano solicitante.
Las modificaciones presupuestales podrén realizarse solo una vez por trimestre.

Las tareas programadas durante el primer trimestre que no hayan sido ejecutadas pueden
ser reprogramadas en el siguiente trimestre, tomando en cuenta las indicaciones del
numeral 6.5.1.

La propuesta de Plan Operativo Institucional Reformulado serd revisado por la Sub
Gerencia de Planeamiento Estratégico, Estadistica y Acondicionamiento Territorial o las
Oficinas de Planificacion y Presupuesto de las Unidades Ejecutoras, para su posterior

0,



VIl

VIIL.

6.6.

aprobacion por Acto Resolutivo de la Ejecutora correspondiente; posteriormente seréan
remitidos a la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial para su consolidacion y aprobacion a nivel de Pliego.

SOBRE ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS EN EL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL.

6.6.1.  De ejecutarse actividades no programadas, se deberan informar al final de las actividades
programadas del PO, para lo cual se aperturara una fila que diferencie de las actividades
programadas (Formato N° 02).

6.6.2. Las actividades no programadas seran evaluadas independientemente de las actividades
aprobadas inicialmente, para no distorsionar los resultados.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS.

7.1,

7.2.

7.3.

74,

Cada drgano es responsable de la programacion, priorizacién y ejecucion de sus actividades y
logros de sus metas previstas; asi como impartir los lineamientos internos especificos para asegurar
la gestion y el cumplimiento de las normas presupuestales.

Las Oficinas de Planeamiento y Presupuesto de las Gerencias Sub Regionales, deberén organizar
la estructura programética de sus metas presupuestales en funcién a su estructura organica,
considerando las principales areas estructuradas, a fin de facilitar las tareas de seguimiento,
monitoreo y evaluacién.

El presupuesto consignado en el Plan Operativo Institucional para el afio fiscal vigente debe guardar
relacion con los techos asignados del Presupuesto Institucional de Apertura.

Los Planes Operativos de los 6rganos estructurados del Pliego 447, en sus diferentes fases seran
remitidos a la Gerencia Regional de Planeamiento Presupuesto y Acondicionamiento Territorial,
foliados, sellados y visados por el funcionario responsable en forma impresa; adicionalmente las
Unidades Ejecutoras remitiran las Resoluciones de Aprobacion. De igual manera seran enviados en
version digital o via electronica a los correos electronicos que se sefialaran en los documentos de
orden.

La Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico, Estadistica y Acondicionamiento Territorial es
responsable de la verificacion in situ de la informacién proporcionada por los 6rganos estructurados
de las Unidades Ejecutoras a nivel de Pliego.

La Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico, Estadistica y Acondicionamiento Territorial podra
realizar actividades del seguimiento y monitoreo de la ejecucion de las actividades.

Revisado el Plan Operativo Institucional la Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico Estadistica y
Acondicionamiento Territorial. 0 la que haga las veces en las Unidades Ejecutoras remitiran copia
del Formato N° 5 a la Sub Gerencia de Gestion Presupuestaria y Tributacion para la certificacion de
crédito presupuestal, y el Formato N° 5-A a la Oficina de Logistica, para la elaboracion del PAAC;
de las areas estructuradas que tengan opinién favorable de su POL

De identificarse actividades relevantes no presupuestadas estas seran consideradas en el Plan
Operativo Institucional pero diferenciandose en el formato N° 02, se formulara los formatos 5 y 5A,
con la posibilidad de ser atendidas de darse una mayor disponibilidad presupuestal.

Todas las actividades no previstas a ejecutarse durante el afio fiscal deberéan cefiirse a la presente
directiva.

DISPOSICIONES FINALES.
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8.1.

8.2.

8.3.

Los aspectos no contemplados en la presente Directiva serén resueltos por la Sub Gerencia de
Planeamiento Estratégico, Estadistica y Acondicionamiento Territorial.

El incumplimiento de lo dispuesto en la presente Directiva sera de responsabilidad del Jefe de cada
organo estructurado, sujeto a sancion establecidos en el D.L. N° 276 y su Reglamento, asi como el
Decreto Legislativo 1057.

La presente Directiva se aplicara a partir del ejercicio fiscal 2014 y tendra vigencia en los siguientes
gjercicios presupuestales, en tanto no se aprueben normas que la modifiquen.

UNIDAD QUE PROPONE:
Sub Gerencia de Planeamiento Estratégico, Estadistica y Acondicionamiento Territorial

Huancavelica, 11 de Noviembre del afio 2013
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e ANEXO N° 01

~ .

— ESQUEMA PARA LA FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
— Presentacion

—r L. Marco Estratégico.

— Il Diagnostico de la Situacion Actual e Identificacion de Problemas y/o Necesidades

— . Objetivos

— V. Programacion de Actividades y/o Proyectos (Formatos 01, 02, 03, 04, 05y 5A)

— ESQUEMA PARA LA PRESENTACION DEL INFORME DE EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO
_ INSTITUCIONAL

- l. Presentacion

— . Resumen Ejecutivo

— Il Resultados y/o Logros Alcanzados

~ » Actividades

~ s Proyectos

hnd IV, Problemas y/o Limitaciones

= V. Sugerencias y/o Recomendaciones

Evaluacion Cuantitativa de Actividades, Proyectos y Objetivos Especificos (Formato 06, 07 y 08), el
formato 8 se desarrollara al culminar el afio fiscal.
Anexo; (Fotografias)

ESQUEMA PARA PRESENTACION DELPLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL REFORMULADO

- l. Sustento de la reformulacién del POI
— Il. Reprogramacion de Actividades y Proyectos (Formatos 02, 03, 04, 05 y 5A)
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ANEXO N° 02

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

- VISION:
_ El Gobierno Regional de Huancavelica es una organizacion modelo para la gestion publica
. regional, que ha liderado el desarrollo integral y sostenible de la region.

~— MISION:

— Organizar y Conducir con eficacia, eficiencia y transparencia la gestion pUblica regional; en el
marco de las politicas nacionales y sectoriales; concertando el esfuerzo del Gobierno Nacional,

hd Local y de la Sociedad Civil; y promoviendo, orientando y articulando la inversidn plblica y

ot privada para contribuir con el desarrollo integral y sostenido de la region.

LINEAMIENTOS DE POLITICA REGIONAL:

Lineamiento General:

e Reducir la extrema pobreza creando condiciones y oportunidades para el desarrollo integral del
~— Departamento de Huancavelica.

— Lineamientos Especificos:

o  Fortalecer la Gestion Institucional de manera estrategica, participativa y concertada.

» Integrar economica y socialmente el territorio a través de una adecuada infraestructura vial y de
comunicaciones.

o  Garantizar el desarrollo integral del capital humano, promoviendo la calidad de vida de la
poblacion.

o  Mejorar los niveles de competitividad regional a través del fomento de la inversion publica y
privada, y el desarrollo de las actividades productivas.

* Aricular las acciones intersectoriales y de la sociedad civil, con la finalidad de lograr el uso
sostenible responsable, racional y ético de los recursos naturales.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESPECIFICOS

— DIMENSION: DESARROLLO SOCIAL , : i R .
— OBJETIVO ESTRATEGICO: Mejorar el acceso universal a los servicios integrales de
= Obj. Estrat. 1 salud con calidad.

Obj. Espec. 1| Mejorar el acceso a los servicios integrales de salud en la Region de Huancavelica.

Brindar Servicios de Atencion Integral de Salud y Atencion Especializada en el Hospital
Obj. Espec. 2 | Departamental de Huancavelica.

Obj. Estrat. 2 OBJETIVO ESTRATEGICO: Mejorar el acceso equitativo a una educacion integral.

~ Fortalecer el logro de competencias comunicativas y matematicas, con enfoque

— Obj. Espec. 3 | inclusivo, Intercultural Bilinglie y Tecnologico- Productivo y Ambiental.

- Obj. Espec. 4 | Disminuir el analfabetismo en la Region de Huancavelica.

- Obj. Estrat. 3 OBJETIVO ESTRATEGICO: Fomentar la igualdad de oportunidades e inclusion social.

_ Fomentar la participacion ciudadana de la nifiez, adolescente, mujer, adulto mayor vy
Obj. Espec. 5 | comunidades campesinas, cultura de paz, en la Region de Huancavelica.

- Promover la igualdad de género en las politicas, acciones y practicas en la Region

- Huancavelica.

B
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Obj. Espec. 7

Promover el conocimiento y préctica de la ciencia y tecnologia.

Obj. Espec. 8

Fomentar la cultura y el deporte con enfoque intercultural y participacion activa de la
juventud.

Obj. Estrat. 4

OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover el acceso al trabajo y el empleo digno y
productivo.

Obj. Espec. 09

Fortalecer el cumplimiento de las normas socio-laborales y de seguridad y salud en el
trabajo por parte de las empresas del régimen privado.

Obj. Estrat. 5

OBJETIVO ESTRATEGICO: Desarrollar la infraestructura de vivienda, construccion y
saneamiento.

Obj. Espec. 10

Reducir el porcentaje de viviendas que no tienen acceso al saneamiento basico.

Obj. Espec. 11

Reducir el porcentaje de viviendas hacinadas.

Obj. Espec. 12

Minimizar el porcentaje de viviendas a ser afectadas por fendomenos naturales.

Obj. Espec. 13

Incrementar el porcentaje de localidades con Planes de Desarrollo Urbano y Esquemas
de Ordenamiento Urbano.

Obj. Estrat. 6

OBJETIVO ESTRATEGICO Brindar apoyo integral a nifios y adolescentes en abandono
moral y material para que hagan frente a los desafios de la vida en forma digna.

Obj. Espec. 14

Garantizar la atencion integral de los nifios y adolescentes albergados.

Obj. Estrat. 7

OBJETIVO ESTRATEGICO: Formular y ejecutar politicas y acciones a favor de las
personas con discapacidad.

Obj. Espec. 15

Fomentar la inclusion social de la persona con discapacidad.

DIMENSION: DESARROLLOECONOMICO

Obj. Estrat. 8

OBJETIVO ESTRATEGICO: lograr la competitividad de la actividad agropecuaria.

Obj. Espec. 16

Elevar los niveles de la productividad agropecuaria.

Obj. Espec. 17

Fortalecer la gestion empresarial de los productores agropecuarios en el marco de la
asociatividad.

Obj. Espec. 18

Proveer el acceso a los servicios de saneamiento fisico-legal de la propiedad agraria.

Obj. Espec. 19

Mejorar la conservacion, manejo y gestion de recursos hidricos.

Ob;j. Estrat. 9

OBJETIVO ESTRATEGICO: Lograr el desarrollo de los camélidos sudamericanos.

Obj. Espec. 20

Contribuir al desarrollo socio-econémico del poblador alto andino que se sustenta de la
produccién de camélidos sudamericanos.

Obj. Estrat. 10

OBJETIVO ESTRATEGICO: Mejorar la competitividad de la produccion.

Obj. Espec. 21

Incrementar la produccion acuicola.

Obj. Espec. 22

Incrementar los productos certificados o normalizados en la Region.

Obj. Espec. 23

Promover la formalizacion de empresas y asociaciones.

Obj. Estrat. 11

OBJETIVO ESTRATEGICO: Mejorar el abastecimiento de energia eléctrica y promover
la mineria responsable en la region Huancavelica.

Obj. Espec. 24

Ampliar la cobertura de electrificacion.

Obj. Espec. 25

Promover la formalizacion de la actividad minera en la Region Huancavelica.

Obj. Estrat. 12

OBJETIVO ESTRATEGICO: Lograr el desarrollo de la competitividad empresarial
productiva y la inversion privada en la region.

Obj. Espec. 26

Promover las inversiones para el desarrollo de los productos potencialidades de la
Regién Huancavelica.

Obj. Espec. 27

Incrementar la participacion en el mercado nacional e internacional de los productos
potenciales de la Region.




Obj. Estrat. 13

OBJETIVO ESTRATEGICO: Lograr el desarrollo competitivo del turismo, artesaniay
COMercio.

Obj. Espec. 28

Incrementar los niveles de venta de la produccion artesanal de la Region.

Obj. Espec. 29

Incrementar los niveles de exportaciones no tradicionales de la Region Huancavelica.

Obj. Espec. 30

Incrementar la afluencia de turisticas nacionales en la Region.

DIMENSION: INFRAESTRUCTURA

Obj. Estrat. 14

OBJETIVO ESTRATEGICO: Desarrollar el transporte y las comunicaciones.

Obj. Espec. 31

Mejorar el estado de transitabilidad de la red vial departamental.

Obj. Espec. 32

Mejorar la cobertura de los servicios de Telefonia, Internet, Radio y Television.

DIMENSION: PROTECCION DE RECURSOS 'NA‘T‘URALES.Y GESTION DEL MEDIO AMBIENTE

Obj. Estrat. 15

OBJETIVO ESTRATEGICO: Prevenir y mitigar riesgos y efectos para la poblacion
producidos por desastres naturales y entropicos y Seguridad Ciudadana.

Obj. Espec. 33

Promover la eficaz gestion del riesgo de desastres.

Obj. Espec. 34

Promover la defensa nacional y garantizar la seguridad nacional de la poblacion.

Obj. Estrat. 16

OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantizar la existencia de ecosistemas saludables,
mediante la prevencion, proteccion y recuperacion del ambiente y el aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales.

Obj. Espec. 35

Mejorar la calidad ambiental.

Obj. Espec. 36

Conservacion y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.

Obj. Espec. 37

Gobernanza Ambiental.

Obj. Espec. 38

Compromisos y oportunidades ambientales internacionales.

DIMENSION: GESTION INSTITUCIONAL -

Obj. Estrat, 17

OBJETIVO ESTRATEGICO: Mejorar la Gestion

Obj. Espec. 39

Mejorar la eficacia de la gestion Institucional.
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» INSTRUCTIVO N° 01

~ ESTRUCTURA PARA LA FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

it Cada unidad organica del Gobierno Regional de Huancavelica elaborara su Plan Operativo de acuerdo al
o siguiente esquema:

— . PRESENTACION: Realizar una breve descripcion, dando a conocer el documento que se presenta y
_ resaltando los aspectos mas importantes.

— Il. MARCO ESTRATEGICO.

— Considerando lo enunciado en los Lineamientos Generales para el planeamiento operativo, precisar:

2.1 Vision: Transcribir la vision del Plan Estratégico Institucional del Gobierno Regional Huancavefica
= 2013 — 2016 (anexo N° 02).

— 2.2 Misién: Transcribir la mision del PEI del Gobierno Regional Huancavelica 2013 - 2016 (anexo N°
- 02).

2.3 Lineamientos de Politica: Considerar €l o los Lineamientos de Politica del PE! del Gobierno
~ Regional Huancavelica 2013 — 2016 que guarde relacion con las actividades y/o proyectos que el
— érgano estructurado ejecutara (anexo N° 02).

- Ill. DIAGNOSTICO SITUACIONAL E IDENTIFICACION DE PROBLEMAS.

} Presentar un resumen actualizado de la situacion sectorial o institucional en el ambito regional y/o
- provincial, posteriormente identificar y priorizar los problemas que dificultan el desenvolvimiento de las
~ acciones u operaciones en el logro de las metas y objetivos de la unidad organica.
~ IV. OBJETIVOS
et 4.1. Objetivos Estratégicos
- Considerar el Objetivo Estratégico que guarde relacion con las funciones que ejerce el 6rgano
_ estructurado, el cual debe seleccionarse del PEI del Gobierno Regional 2013 — 2016; las

Ejecutoras Salud, Educacion, Transportes y Agraria asi como, las Unidades de Gestion de Salud,
~ Educacion y Agraria de las Ejecutoras provinciales podran considerar los objetivos estratégicos
de su respectivo PEI, siempre y cuando las funciones que efectlian no guardan relacion con los
objetivos definidos en el PEI Regional 2013 — 2016 (anexo N° 02).

4.2. Objetivos Especificos
Determinados los objetivos estratégicos se procede a seleccionar el o los objetivos especificos
del PEI del Gobierno Regional Huancavelica 2013 -2016; para el logro del objetivo de este nivel
se deben asociar directamente las actividades y proyectos que se ejecutaran en el ejercicio fiscal
al que corresponde; de no relacionarse con ninglin objetivo especifico, se definiran los objetivos
especificos pero alineados a los objetivos estratégicos del PE! (Formato N° 01) (anexo N° 02).

e 4.3. Los Organos Estructurados de las Unidades Ejecutoras del Pliego 447 — Gobierno Regional

et Huancavelica, que ejecutan los Programas Estratégicos, consideraran el Resultado Final,
Resultado Intermedio y/o Resultado Inmediato fijados por cada programa estratégico como
Objetivos Estratégicos y Objetivos Especificos.

V. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES Y/O PROYECTOS.

5.1. Determinados los objetivos estratégicos, especificos e indicadores, se procede a la programacion

de actividades y proyectos con sus respectivas metas anuales y el presupuesto correspondiente,
— utilizando los formatos N° 02 y 5-A para actividades y, 03 y 04, para proyectos de inversion
publica.

5.2. En la redaccion de las actividades propuestas se debera precisar la accion a realizar, la poblacion
objetivo y la razén de ser de la actividad.
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Ejemplo:
Realizar talleres para funcionarios y profesionales del gobierno regional y local  en formulacion de Proyectos de inversion
" T~
Accién a realizar Poblacion Obijetivo Razon de ser de la actividad

5.3. Los Organos Estructurados de las Unidades Ejecutoras del Pliego 447 — Gobierno Regional
Huancavelica, que ejecutan los Programas Estratégicos, consideraran las actividades
determinadas para cada finalidad y producto definidas en cada programa estratégico.

VI. CONSOLIDADO MENSUALIZADO DEL PRESUPUESTO

6.1. El consolidado del presupuesto analitico mensualizado se desarrollara en el Formato N° 5 en
funcidn a los formatos N° 5-A, por cada meta presupuestal.

VIl. PRESUPUESTO ANALITICO DE GASTOS POR ACTIVIDAD
7.1. Definidas las actividades, se realizara el analitico de gastos por actividad, utilizando para ello el
Formato N° 5-A., se debe considerar los materiales, insumos y servicios necesarios requeridos
para el cumplimiento de la actividad.
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INSTRUCTIVO N° 02

PARA LA PRESENTACION DE LOS INFORMES DE EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL

ESTRUCTURA DE PRESENTACION Y CONTENIDO DE LOS INFORMES DE EVALUACION.

Cada unidad organica o dependencia realizard la evaluacion en el ambito de su competencia,
elaborara y remitird el informe respectivo de evaluacion a la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial segln lo sefialado en la etapa de evaluacion, de acuerdo
al siguiente esquema.

PRESENTACION: Realizar una breve descripcion, dando a conocer el documento que se presenta
y resaltando los aspectos mas importantes.

. RESUMEN EJECUTIVO: Realizar un breve andlisis (cuantitativo y cualitativo) de los aspectos mas

importantes logrados por la ejecutora o por la unidad organica como resultado de la ejecucion de las
actividades y proyectos, redactado maximo en una pagina.

LOGROS POR OBJETIVOS ESPECIFICOS: Determinar el cambio originado por la ejecucion de las
actividades sobre los objetivos especificos, mide el avance del indicador, se debe de mencionar a la
poblacion beneficiaria; corresponde realizar este item en la evaluacion al cuarto trimestre.

RESULTADOS Y/O LOGROS: Describir cualitativa y cuantitativamente los resultados y/o logros
relevantes obtenidos al periodo de evaluacion; producto de las metas ejecutadas.

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y/O LIMITACIONES: Detallar los factores que limitaron,
postergaron o suspendieron la ejecucion de las actividades y/o proyectos.

. DETERMINACION DE MEDIDAS CORRECTIVAS Y SUGERENCIAS: Determinar las soluciones

técnicas pertinentes y/o los correctivos necesarios para evitar o superar los inconvenientes y
deficiencias observadas durante el periodo evaluado.

EVALUACION CUANTITATIVA DE ACTIVIDADES Y/O PROYECTOS: La evaluacion cuantitativa
de actividades y/o proyectos se presentara mediante la utilizacion de los FORMATOS 06 y 07.

EVALUACION DE LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS: La evaluacion de indicadores de los objetivos
especificos se presentara al cuarto trimestre mediante la utilizacién del FORMATO N° 08.
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INSTRUCTIVO N° 03

LLENADO DE LOS FORMATOS PARA LA FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

A. ARTICULACION DE OBJETIVOS.

La articulacion estratégica - operativa, se realizara a través del FORMATOQ N° 01; donde se articulara
los objetivos estratégicos institucionales con los objetivos especificos de la dependencia o unidad
organica, asimismo en este formato se estableceran los indicadores por cada objetivo especifico. Su
llenado, debe seguir las siguientes pautas:

a) Objetivo Estratégico (Columna 1): Seleccionar y considerar el o los Objetivos Estratégicos ya
determinados en el Plan Estratégico Institucional del Gobierno Regional Huancavelica 2013-2016

Las Unidades Organicas que ejecutan programas estratégicos transcribiran los Objetivos
Estratégicos y Especificos, segin lo indicado en el numeral 4.1), inciso IV), (Instructivo N° 01).

b) Objetivo Especifico (Columna 2): En funcién al objetivo estratégico determinado, transcribir el
objetivo especifico asociado. Un objetivo estratégico puede tener uno o més objetivos especificos.

c) Indicador de Resultado (Columna 3): Mide el logro obtenido en relacién a los objetivos
planteados. Para cada indicador considerar lo siguiente:

Denominacién (Columna 3.1): Definir el indicador que permita realizar una medida clara y
confiable de los resultados, pueden ser cuantitativos y cualitativos.

Forma de Calculo del Indicador (Columna 3.2): Se debe sefialar claramente la forma de
célculo del indicador y las variables que intervienen para su determinacion.

Linea de Base (Columna 3.3): Para determinar la linea de base se debe considerar los
datos del periodo més reciente, utilizando la informacién secundaria (censos, estadisticas
oficiales, estudios previos y otros) en caso de no contar con informacion secundaria se
recurrira a la fuentes primarias.

Medios de Verificacion (Columna 3.4): Considerar el o los documentos o instrumentos que
respalden el cumplimiento de los indicadores.

B. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

En funcidon a los objetivos especificos previamente establecidos, definir la o las actividades que
permitan dar cumplimiento a los indicadores a nivel de objetivos especificos, para lo cual se utilizara el
FORMATO N° 02. Su llenado, debe seguir las siguientes pautas:

a) Objetivo Especifico (Columna 1): Transcribir el (los) objetivo(s) especifico(s) del Formato N° 01

(Columna 2).

Actividades (Columna 2): Detallar en forma ordenada las actividades a desarrollar durante el
periodo previsto, teniendo en cuenta su articulacion al objetivo especifico, los recursos financieros
y humanos con que cuenta la unidad estructurada o dependencia. No confundir actividades con
tareas 0 acciones secundarias.

Ejemplo:

Correcto; Campafias de difusion para la prevencion del embarazo en adolescentes en la
provincia de Acobamba.

Incorrecto: Contratacion de servicios de spot radiales para la campafias de difusion para la
prevencion del embarazo en adolescentes (TAREA).

Correcto: Formulacién de planes de negocio en la cadena productiva de truchas.

Incorrecto: Contratacion de consultores para la formulacion de planes de negocio (TAREA).

c) Indicador (Columna 3): Transcribir los indicadores de los componentes del proyecto.




c.1. Unidad de Medida (Columna 3.1): Establecer la forma en que sera medida o cuantificada la
actividad.

¢.2. Meta Anual (Columna 3.2): Determinar el niimero de veces que se ha previsto realizar la
actividad, a fin de alcanzar los objetivos especificos o resultados esperados.

Costo Referencial (Columna 4): Considerar el total de presupuesto requerido para el desarrolio
de la actividad (Columna 5.2 det Formato 5.A.).

Cronograma de Actividades (Columna 5): Distribuir en forma trimestral y en cifras absolutas el
momento en que se va a ejecutar la meta programada durante el periodo previsto en el afio.

Financiamiento (Columna 6): Indicar la fuente de financiamiento para la ejecucion de las
actividades.

Responsable (s) (Columna 7): En esta columna se consignara el nombre y apellidos del o (los)
responsables del cumplimiento de la ejecucion de la actividad.

C. ARTICULACION DE LOS PROYECTOS DE INVERSION CON LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y
OBJETIVOS ESPECIFICOS.

L.a dependencia o unidad organica que tiene previsto la ejecucion de proyectos sean estas por
continuidad o nuevos, en el gjercicio fiscal a ejecutarse, a través del FORMATO N° 03 determinaran la
articulacion de los proyectos con los objetivos estratégicos y objetivos especificos. El llenado del
formato, es como sigue;

Objetivo Estratégico (Columna 1): Se consignard el Objetivo Estratégico del Formato 1
(Columna 1) con el que contribuira el proyecto de inversion.

Objetivo Especifico (Columna 2): Consignar el Objetivo Especifico del Formato N° 01 (Columna
2) con el que contribuira el proyecto de inversion.

Nombre del Proyecto (Columna 3): Indicar la denominacion completa del proyecto, tal como se
encuentra registrado en el SNIP.

Codigo del SNIP (Columna 4): Consignar el codigo asignado al proyecto por el Sistema Nacional
de Inversion Publica.

Localizacion (Columna 5): Sefialar la ubicacion exacta donde se ejecutard el proyecto.
Considerar lo siguiente:

o Localidad (es) (Columna 5.1): Indicar la localidad o localidades donde se ejecutara el
proyecto

¢ Distrito (Columna 5.2): Indicar el distrito donde se ubica el proyecto.

e Provincia (Columna 5.3): Indicar la provincia donde se ubica y/o ejecuta el proyecto.

Costo Total del Proyecto (Columna 6): Para consignar el costo del proyecto se tomara en

cuenta lo siguiente: :

e Costo de Pre inversion (Columna 6.1): El monto del proyecto aprobado segln el estudio de
pre-inversion (Formato SNIP 03)

e Costo de Estudio Definitivo (Columna 6.2): El monto del proyecto aprobado segin POA o
Expediente Técnico.

Periodo de Ejecucion del Proyecto (Columna 7): Sefialar el periodo de duracion del proyecto
segun expediente técnico 0 POG.

Situacion del Proyecto {Columna 8): mencionar si el proyecto es nuevo o por continuidad,
utilizando para ello el programa de inversiones del afio fiscal a ejecutarse.




La programacion de los proyectos identificados en el Formato N° 3, se desarrollaré a través del
FORMATO N° 04, su llenado, debe seguir las siguientes pautas:

a)

b)

n

Nombre del Proyecto (Columna 1): Indicar la denominacion completa del proyecto tal como se
encuentra registrado en el SNIP Formato N° 03 (Columna 3).

Componente/Actividades del Proyecto (Columna 2): Registrar los principales componentes y/o
actividades del proyecto determinados en el expediente técnico o POA, para el afio fiscal previsto,
dependiendo del! tipo de proyecto.

Ejemplo:

Proyecto: Sustitucion de fa infraestructura del C.E.l. N° xxxx del C.P. XX del distrito de
Huando

Componentes;

Construccion de tres aulas
Tres ambientes administrativos
Centro de computo

Biblioteca

Loza deportiva

02 baterias de SS.HH.
Equipamiento.

Indicador (Columna 3): Transcribir os indicadores de los componentes del proyecto. ‘

c.3. Unidad de medida (Columna 3.1): Registrar la forma en que sera cuantificada el
componente o actividad de! proyecto.

c.4. Meta Programada (Columna 3.2): Consignar en nimeros la meta total a lograr por cada
componente o actividad del proyecto en el afio fiscal previsto.

Avance acumulado al afio anterior (Columna 4): Sélo para los proyectos de continuidad.
Registrar los avances financieros y fisicos acumulados a diciembre del afio anterior.

Presupuesto Programado del Proyecto (Columna 5): Considerar el presupuesto del proyecto
asignado para el ejercicio fiscal,

Cronograma de Componente Fisico (Columna 6). Registrar la meta de ejecucion del
componente o actividad del proyecto durante los trimestres del ejercicio fiscal previsto, en
términos porcentuales solo para proyectos de infraestructura,

Financiamiento (Columna 7): Indicar la(s) fuente(s) de financiamiento con la que se ejecutara el
proyecto.

E. CONSOLIDADO MENSUALIZADO DEL PRESUPUESTO ESTIMADO

Consolidar el presupuesto total estimado del Formato N° 5A por especifica de gasto de todas las
actividades programadas en el Formato N° 02, para cuyo efecto se utilizara el FORMATO N° 05,
correspondiente al consolidado mensualizado del presupuesto estimado.

F. PRESUPUESTO ANALITICO DE GASTOS POR ACTIVIDAD.

Por cada actividad o proyecto programado en los Formatos N° 02 y 03 segin corresponda se
desarrollara el FORMATO N° 05 - A, correspondiente al presupuesto analitico de gastos por
actividad; utilizar el clasificador presupuestal de gastos.

a)
b)

Actividad: Indicar la denominacion de la actividad o proyecto

Partida Especifica (Columna 1): Consignar la partida especifica del clasificador de gastos a
requerir para el desarrollo de la actividad o componente del proyecto.

Descripcion (Columna 2): Especificar los bienes y servicios a requerir por cada partida
especifica.
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Unidad de Medida (Columna 3): Registrar la forma en que sera cuantificada el insumo a
requerir,

Cantidad (Columna 4): Registrar el total de insumos a utilizar en el afio fiscal.

Costo {Columna 5): En la columna 5.1 considerar el precio unitario de cada insumo y en la
columna 5.2 registrar los costos totales, expresado en Nuevos Soles.

Cronograma de Requerimiento Presupuestal (Columna 6): Distribuir mensualmente el
presupuesto teniendo en consideracion el plazo de ejecucion de la actividad o componente del
proyecto durante el ejercicio fiscal, debe guardar relacion con la programacion realizada en los
Formatos N° 2 (Columna 4).



INSTRUCTIVO N° 04

PARA EL LLENADO DE LOS FORMATOS DE EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

A

EVALUACION DE ACTIVIDADES.

La evaluacion trimestral de las actividades ejecutadas, se realizara mediante el FORMATO N° 06, esta
evaluacion nos permitird medir el grado de cumplimiento en la ejecucidon de las actividades
programadas. El llenado del formato seré de la siguiente manera:

Periodo de Evaluacion: Sefalar el timestre de evaluacion correspondiente.

Objetivo Especifico (Columna 1): Transcribir el o los objetivos especificos del Formato 2,
(columna 1).

Actividades (Columna 2): Transcribir las actividades del Formato N° 2 (Columna 2); asimismo
detallar las actividades no programadas pero ejecutadas, especificando su naturaleza.

Unidad de Medida (Columna 3): Trascribir la informacion del Formato N° 2 (Columna N° 3.1).
Meta Fisica (Columna 4):
e.1. Meta Anual (4.1): Considerar los datos registrados del Formato N° 2 (Columna N° 3.2).

e.2. Meta Programada (4.2): En este rubro se detalla la meta que se programé hasta el periodo
de evaluacion (trimestral).

e.3. Meta Ejecutada (4.3): En esta columna se sefialara la meta ejecutada de las actividades o
componentes del proyecto, hasta el trimestre que corresponda realizar la evaluacion.

Meta Financiera {Columna 5):
f.1. Meta Anual (5.1): Considerar los montos registrados en la columna 4 del Formato N° 2.

f.2. Meta Programada (5.2): En este rubro se debe considerar el monto que se programo ejecutar
hasta el periodo de evaluacion (trimestral).

f.3. Meta Ejecutada (5.3): En esta columna considerar los montos ejecutados de las actividades,
hasta el trimestre que corresponda realizar la evaluacion.

Grado de Cumplimiento % (Columna 6): Se obtiene de la comparacion de lo ejecutado con
respecto a lo programado, al periodo de evaluacion.

Avance acumulado (Columna 7): Mencionar los avances fisicos y financieros acumulados al
trimestre evaluado.

Financiamiento (Columna 8): Indicar financiamiento de las actividades por sus diferentes
fuentes de financiamiento.

Observaciones (Columna 9): Sefialar argumentos que limitaron el cumplimiento de las
actividades.

EVALUACION DE PROYECTOS

La evaluacion trimestral de proyectos ejecutados, se realizara mediante el FORMATO N° 07, esta
evaluacion nos permitird medir el grado de cumplimiento en la ejecucion fisico - financiera de los
proyectos y sus respectivos componentes. El formato sera lienado de la siguiente manera:

Periodo de Evaluacion: Sefialar el trimestre de evaluacion correspondiente a la evaluacion.

Cédigo SNIP (Columna 1): Sefialar el codigo del proyecto asignado por el Sistema Nacional de
Inversion Publica.

Nombre del Proyecto (Columna 2): Indicar el nombre exacto del proyecto.

Componente (Columna 3): Registrar los componentes y/o actividades del proyecto. Formato N°
4 (Columna 2).

N



Indicadores (Columna 4): Considerar la informacion registrada en el formato 04 (Columna N°
03).

e.1. Unidad de Medida (Columna 4.1); Sefialar la informacién registrada en el formato 04
(Columna N° 03).

e.2. Meta Total (Columna 4.2): Transcribir las metas totales de cada componente del proyecto
(columna 3.2).

e.3. Costo Total (Columna 4.3): Registrar el costo total del proyecto segun estudio definitivo.
Meta Fisica (Columna 5):

f.1. Programada (Columna 5.1): Registrar la meta fisica programada al periodo de evaluacion.
f.2. Ejecutada (Columna 5.2): Registrar la meta fisica ejecutada al periodo de evaluacion.
Meta Presupuestal (Columna 6):

g.1. Programada (Columna 6.1): Sefialar la meta financiera programada al periodo de
evaluacion.

g.2. Ejecutada (Columna 6.2): Sefialar la meta financiera ejecutada al periodo de evaluacion, en
la fase de devengados.

Grado de Cumplimiento % (Columna 7): Se obtiene comparando lo ejecutado con respecto a lo
programado en el periodo de evaluacion.

Fuente de Financiamiento {Columna 8): Sefialar |a fuente de financiamiento del proyecto.

Avances acumulados (Columna 9): Mencionar los avances fisicos (Columna 9.1) y financieros
{Columna 9.2) acumulados al trimestre evaluado (expresado en téminos porcentuales en funcion
a la metas programadas por componente.

Sustento de avance (Columna 10): Detallar el avance fisico de los principales componentes y/o
partidas del proyecto.

Observaciones (Columna 11): Sefialar argumentos que limitaron el cumplimiento en la ejecucion
del proyecto.



INSTRUCTIVO N° 05

PARA EL LLENADO DEL FORMATOS DE EVALUACION DE LOS OBJETIVOS Y/O INDICADORES

La evaluacion de objetivos sera efectuado al culminar al cuarto trimestre, a través del FORMATO N° 08, esta
evaluacion nos permitird medir el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos. El formato sera
llenado de la siguiente manera;

a) Objetivos Estratégicos (Columna 1): Transcribir los objetivos estratégicos identificados en el
formato 01, columna 01.

b) Objetivos Especificos u Objetivos Operacionales (Columna 2): Transcribir los objetivos
especificos u operacionales identificados en el formato 01, columna 02.

c) Resultados del Indicador (Columna 3):

c.1. Descripcion del Indicador {columna 3.1): Transcribir la denominacion del indicador del
formato 01 (Columna 4.1).

c.2. Linea de Base (columna 3.2): Transcribir el contenido del formato 01 (Columna 4.3).

¢.3. Valor Alcanzado {columna 3.3): En esta columna se debe sefialar el valor alcanzado del
indicador programado en la columna 3.1 conservando sus variables y/o unidades de
medida definidos, permitira evaluar el logro o el avance de los objetivos establecidos
como resultado de la ejecucion de las actividades y proyectos y, reflejara la variacion de fa
linea de base.

e) Observaciones (columna 4): Sefialar argumentos que limitaron el cumplimiento de los objetivos
ylo indicadores.
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